Информационен наръчник 
Положителни практики - финансиране на местни инициативи 
1. Въведение
Схемата на Европейската Комисия за консултация и диалог с гражданското общество следва ключовия принцип, че гражданското общество има важна роля при изразяването на безпокойството на гражданите и при предоставянето на услуги, които да посрещат нуждите на хората.

Съществуват различни гледни точки относно ролята на гражданското общество в ЕС и все пак този наръчник е насочен към нуждите на гражданското общество в България, базиран на положителни практики на други страни-членки на ЕС, които могат да се приложат в България.

Целта на този наръчник е да помогне процеса на определянето и привличането на финансови източници от ЕС, които да допринесат за изграждането на гражданско общество в България, което от своя страна ще доведе до бъдещата икономическа и социална стабилност на страната, необходима за значителното повишаване на просперитета и благосъстоянието на гражданите.

Настоящите широко разпространени възгледи, както в България, така и навън, за социалната и икономическа ситуация в страната са, че това е една от най-малко развитите страни в ЕС, която има нужда от:

· Значително повишаване на БВП на глава от населението.

· Подобряване на качеството, стандартите и разнообразието на обществените услуги.

· Подобряване на системите на публичната администрация.

· Увеличаване на гражданското влияние и достъп върху вземането на политически и обществени решения.

· Стимулиране на по-тясна интеграция на България в ЕС от гледна точка на приспособяването към общите социални ценности на ЕС.

· Увеличаване и подобряване на наличието и потока от информация за всички сектори и региони из страната.

· Повишаване на социалните очаквания.

Гражданското общество в ЕС, от неговото зараждане през 1950 година, е имало жизнена роля в подобряването на икономическото и социалното благосъстояние на гражданите и по тази причина изграждането на неговия капацитет се е превърнало в приоритетна инвестиция за всички институции и правителства на страните-членки на ЕС.

2. Налични финансови източници на ЕС за развитие на гражданското общество
Съществува разнообразие от налични финансови инструменти на ЕС, но съществуват две ключови области, върху които се концентрират инвестиции:

· Въвеждане на пилотни и иновативни идеи.

· Дейности за интеграция.

С приемането на България в ЕС през 2007, сега страната има достъп до Структурните фондове, Рамковата програма, Програмите за развитие на селските региони и до повече Инициативи на Общността. Също така тя има по-лесен достъп до организации в други страни-членки, които са изправени пред подобни проблеми и затова установяването на партньорства за в бъдеще ще увеличи източниците за подпомагане на гражданското общество в България.

Достъпът до наличните фондове е различен. Някои фондове се администрират пряко от институциите на ЕС, други - непряко, чрез местното и централно управление, а някои от инвестициите изискват транснационални партньорства.

3. Идентифициране на подходящо финансиране

За идентифицирането и осигуряването на източниците за финансиране на проекти за развитие на гражданското общество, жизненоважно е да се познава съответния проект, за който се търси финансиране, за да се определи кои са подходящите финансови източници. Обикновено, лоша практика е да се разработват проекти като се започне от финансиращите източници преди да бъде развита идеята за проекта.

Въпреки че има разнообразие от финансови инструменти на ЕС за подкрепа на гражданското общество, този наръчник ще се насочи конкретно към Структурните фондове – Европейския фонд за регионално развитие  (ЕФРР) и Европейския социален фонд (ЕСФ). И двата фонда се администрират от централното правителство на всяка една страна-членка, въпреки че в някои страни местните и регионални власти имат ключова роля при управлението на фондове.

В България ключовите министерства администрират своите индивидуални Оперативни програми, което означава, че има 6 Оперативни програми и 1 Техническа помощ.

В този смисъл за разработването на проекти в подкрепа на гражданското общество, е необходимо подробно да се познават всички оперативни програми с цел да установи коя е най-подходящата за подпомагане.

ЕФРР подкрепя капиталови разходи, целящи развитието на социалната и икономическа инфраструктура в страната, докато ЕСФ цели подпомагане развитието на човешките ресурси и капацитета на трудовия пазар чрез обучение и образование.

Напълно възможно е някои от проектите за развитие на гражданското общество да бъдат финансирани от повече от една оперативна програма, което отново подчертава нуждата от познаването на всяка една ОП и как се предполага да бъдe въведенa от съответното министерство.

Ключови моменти относно познаването на оперативните програми при определянето на “подходящата” за избрания проект са:

· Приоритети, мерки и цели на всяка ОП;
· Съвет от министерство за ОП;
· Познаване на съответното Междинно звено;
· Национални планове и стратегии;
· Политика на ЕС за приоритетите;
· Бюджет.

Като се разгледат обстойно изискванията за подкрепа на гражданското общество, се откриват много потенциални възможности за достъп до Структурните фондове за подпомагане финансирането на проекти за развитие на гражданското общество. Въпреки това, необходима е интерпретация на Оперативните програми с цел да се определи най-точното съответствие между проекта и подходящата програма. По този въпрос ще се дават насоки от съответното Министерство и/или Междинното звено. Накрая Европейската комисия решава кое може и кое не може да бъде финансирано и в някои случаи може да се изисква пряк контакт с Управлението на структурни фондове в Брюксел.

4. Разработване на проекти в подкрепа на гражданско общество в Шотландия и Обединеното кралство

Развитието на гражданското общество в Шотландия е изиграло важна роля за използването на Структурните фондове в икономическо, социално и политическо отношение. И за да има по-голяма роля в ефективното усвояване на инвестициите гражданското общество е изисквало изграждането на значителен капацитет.

Сега гражданското общество има жизненоважна роля на различни нива и страни от живота в Шотландия, като например основаването на шотландския парламент. Въпреки това, изграждането на устойчиво гражданско общество изисква мерки на всички нива на обществото и се нуждае от участието и подкрепата на ЕС, както и от подкрепата на национални, регионални, местни и обществени действащи лица.

В Шотландия и Обединеното кралство е налице силно и способно гражданско общество, което представлява ключова фигура за изграждането на стабилно общество и икономиката. Определянето на приоритетите в областта на обществените разходи и предоставянето на обществени услуги зависи от политически обособено общество, което може да обсъжда своите нужди и да поема отговорностите, които съпътстват вземането на решения и разпределянето на ресурси.

Резултатът от прилагането на този подход е голямо разнообразие от проекти в подкрепа на гражданско общество в Шотландия, което да работи на всички нива на обществото, сред всички общности, включени във всички сектори.

5. Шотландски модел за разработване на проекти
Ключов аспект за разработването на ефективни проекти за развитие на гражданското общество е ясното определяне на нуждите на целевите общности, които могат да варират от населени места в малките общини до регионално и държавно ниво. В Шотландия развитието на гражданското общество, предвид подкрепата от Структурните фондове, работи на регионално или по-ниско ниво, включващо части от селища.

По-голямата част от усилията за развитие на гражданското общество в Шотландия, с подкрепата на Структурните фондове, са били насочени към най-бедните общини. В Единбург това са проекти разработени за предградието Крейгмилър, общност от 7000 души, а в Глазгоу - предградието Кесълмилк, с население около 17 000 души.   
И в двата случая проектите за развитие на гражданското общество са разработени и координирани чрез партньорството на НПО, социални предприятия, местни власти, шотландското правителство и други национални агенции.

5.1 Кесълмилк, Глазгоу

Кесълмилк е една от най-бедните общини, както показват следните социално-икономически данни:

· 51 % от населението на Кесълмилк остава икономически пасивно в сравнение със средно 39 % от това в Глазгоу и средно 23 % - в Обединеното кралство;
· Повече от половината от възрастното население не е активно по отношение на трудовата заетост, професионалното обучение и допълнително образование;
· 60 % от всички домакинства получават финансова помощ;
· 70 % от децата получават безплатна храна в училище;
· 87 % получават дрехи. 

Поради тези причини Агенцията за икономическо развитие на Кесълмилк (CEDA) е създадена със следните обща мисия и ценности:
· Да повиши стремежа на населението;
· Да създаде възможности за  местните хора;
· Да укрепи социалната среда на общността.
Разработени са серия от проекти и програми, насочени към тези проблеми:
1. Проект за подпомагане на хората, които получават помощи, различни от т.нар. Job Seekers Allowance (JSA – помощи за хора, които са на пазара на труда и активно търсят работа) 
Чрез обединението на услугите, предоставяни от Екипа Работоспособност (Employability Team) и фокусирането върху използването на източници от  „Action Team for Jobs”, Агенцията за икономическо развитие на Кесълмилк (CEDA) е пренасочила подкрепата си към клиенти на non-JSA, т.е. клиенти, които са на пазара на труда и активно търсят работа. Това се допълва и от работата на екипа ILM, чиито клиенти са средно 85 % от целевата група non-JSA.
2. Предоставяне на подкрепа за уязвимите и „трудни за достигане” групи

Докато продължава подкрепата за осигуряване на работоспособност и обучение и подкрепата за осигуряване на места за допълнително обучение от „Key Workers”, е предвидена и допълнителна помощ със съдействието на Градския Съвет. Тя е предоставена чрез проектите „Равен достъп до стратегията за работа” и „Работа за семействата”, чрез Отдел за работа и пенсиониране чрез Action Team for Jobs и най-новата инициатива „Пътища за работа”.
3. Предоставяне на секторно обучение и обучение в работата, като начин за инвестиция в заетостта и в предоставянето на възможности за развитие в работата
Поредица от програми със секторен дял за работодатели в областта на надзора и строителството, са разработени и изнесени по време на годишния курс. Тези програми са разработени в партньорство с доставчици на услуги за надзор от частния сектор в Глазгоу. Тази подкрепа позволява на служителите да придобият подходящи квалификации, които допринасят за тяхната по-висока работоспособност и ефективност като членове на персонала.
Друга програма за работодатели в областта на строителството е предоставена в партньорство с Шотландско Предприятие и напоследък със съдействието на SEG и на Жилищната асоциация в Глазгоу, които изцяло са упражнили своето влияние върху строителите за стимулиране осигуряването на обучение и възможности за работа по новата програма „Skillbuild”, която Агенцията за икономическо развитие на Кесълмилк (CEDA) разпространява от името на Local Development Companies Network.
4. Предоставяне на подкрепа в общността за доброволците, относно тяхната роля в процеса на устойчиво обновление  

Агенцията за икономическо развитие на Кесълмилк (CEDA) в работата си с Castlemilk Community Transport е допринесла за подобряването на оперативната ефективност на организацията, подпомагайки я при осигуряването на средства за закупуване на автомобилен парк за нови „достъпни” превозни средства. Това включва четири мини вана и кола, която да обслужва амбулаторно болните, съгласно договора на Здравния борд.
Тази намеса е също така насочена и към разработване на стратегия за генериране на доходи и включва изработването на уеббазирана система за резервация. Такъв уебсайт, който позволява онлайн резервация, е първият от този тип в Обединеното кралство. Организацията е назначила допълнително двама души персонал и е постигнала 80 % ефективност като пряк резултат от посредничеството.
При подготовката за промени, които вероятно ще се появят чрез Общностното планиране, приоритет е увеличаването способността на доброволческите и общностните организации да предоставят качествени обществени услуги.
5. Подобряване същността на мерките за стратегическо партньорство на Агенцията за икономическо развитие на Кесълмилк (CEDA) и разработване на допълнителни услуги с основните сектори, свързани с обновлението на общността

Появили са се редица мерки и дейности като пряк резултат от функциониращото ново и продължително стратегическо партньорство. Това е разработено чрез дискусии, отнасящи се до преразглеждането на Предприятието за местно развитие. Предвижда се този процес да започне да дава резултати през следващата година.

Ключовото партньорство  с Градския съвет е завършило с назначаването на персонал, който да ръководи Равния достъп до Стратегията за трудова заетост и дейността, свързана с програмата „Работа за семействата”.
Агенцията за икономическо развитие на Кесълмилк (CEDA) също така работи активно с Шотландско Предприятие и с Асоциацията за настаняване в Глазгоу чрез предоставяне на програмата „Skillbuild”. Целта на програмата е инвестиране и създаване на възможностите за заетост в областта на строителството, които се появяват при трансфера на жилищен инвентар и  в строителния сектор като цяло. 
Развитието на Социалната икономика в Кесълмилк е ключов въпрос за дълъг период от време. Проектите, които са привлекли подкрепа от ЕФРР и от ЕСФ са:
ЕКИП СОЦИАЛНА ИКОНОМИКА

	Проект


	Донори


	Финансиране

2005/06 /брит.лири/
	Краен срок


	Индикатори за изпълнение


	Цели на изпълнение

04/05


	Продължение на стратегията


	Стратегическа насока



	Развитие на Социалната Икономика 


	ЕФРР

Кесълмилк

SIP
Голямата лотария

GHA
Шотландски общности
	32,808 

35,000 

36,873 

15,862

20,962
	03.2008

03.2006

03.2008

03.2008

03.2007
	Брой на участващите организации
	25
	Акумулиране на доход за самостоятелно финансиране за периода 2008-09
	- работа с общностния сектор

- предприятие за подкрепа

	Брой на нови участващи организации
	3


	
	
	
	
	
	

	Акумулиран приходи от нов грант
	1,000,000 паунда


	
	
	
	
	
	

	Брой на създадените места за обучение


	75


	
	
	
	
	
	

	Брой на създадените нови работни места
	10


	
	
	
	
	
	

	Брой на съществуващите защитени работни места
	20
	
	
	
	
	
	


Трябва да се отбележи, че делът на подкрепата от  Структурните фондове е 50% от общите избираеми разходи в Обединеното кралство и затова е задължително да се търси друго финансиране, както показват и резултатите. Но въпреки това, регулациите на Структурните фондове, които се прилагат в България по отношение на това как се изразходват средствата и ключовите въпроси за съответствие остават същите.
Средствата, посочени в горната таблица, са изразходвани за следните инициативи:

Partnerships - Партньорства
Екипът ще продължи да работи в тясно сътрудничество с LDC Network (Less developed countries Network – Мрежа най-слабо развити страни) и CEiS (Enterprise support & employability solutions – подкрепа за предприятията и решения за работоспособност) и занапред ще поддържа взаимоотношения с шотландските общности с цел да разработи услуга за местните регистрирани социални наемодатели. Преди всичко, услугата ще отговаря на променящите се среда и нужди на местните потребителски организации.

Development - Развитие 
Повече от три години екипът за Социална икономика разработва мащабна и внушителна верига от услуги, която да посреща нуждите на потребителските организации. Услугите ще се разширят в шест основни насоки през 2005/2006:

Developing Sector Networks - Разработване на секторни мрежи 
Програма за събития и информационни заседания, насочени към определени сектори, като например здравеопазване, деца и младежи, правни консултации и помощни услуги за дадена сфера. Тези заседания ще включват представянето на въпроси, към които има особен интерес за сектора и ще включва система от възможности за стимулиране на по-близко сътрудничество и съвместна работа.
“Community Champions” – “Шампиони на общността” 
Ще бъде изградена програма от дейности за насърчаване на културата „социално предприемачество” на местно ниво и за увеличаване възможностите на местните жители за включване в нови обществени дейности, свързани с развитието на икономиката.
„Business on board” – „Бизнес на борда”
Ще бъде разработена инициатива, която да предоставя поредица от възможности за търговския бизнес сектор за присъединяване и подпомагане на местната социална икономика като част от задължението за социална отговорност.
Service Diversification - Разнообразие от услуги

Екипът планира инвестиции в изпълнената през 2004/2005 г. работа с оглед генериране на приходи. Работим за повишаване на нашия имидж и участвахме в търгове за малък брой договори. На базата на тази работа, ние предвиждаме сигурно увеличение на броя договори.
ICT - Информационни технологии и съобщения 
Уилст Кесълмилк Кънекшънс (Whilst Castlemilk Connections) работят ефективно с местните организации, подпомагайки разработването на информационните технологии и съобщения. Възнамеряваме да осигурим много по-голям пакет за подкрепа, включващ интегрирано бизнес развитие и подкрепа за информационните технологии и съобщения.
Wider Action Activities - Mащабни проектни дейности 
През изминалата година работата с местните жилищни асоциации се е развила, разширявайки Wider Role remit. Възнамеряваме да работим в тази насока, особено по отношение на осигуряването на информационни технологии и съобщения, устойчиво развитие и осигуряване на помощ за местните наематели, с цел разработване и менажиране на услуги, липсващи на местно ниво.
Работоспособност и Обучение

Друга ключова област за гражданското общество, подпомогната от ЕСФ, е сферата на работоспособността и обучението. Конкретни инициативи с подкрепата на ESF са:

Action Team for Jobs – Екип за работа
Action Team for Jobs е правителствена инициатива, създадена за подкрепа на най-онеправданите хора от общността, за да могат успешно да се интегрират на пазара на труда. Основното средство за постигане на тези резултати е гъвкав дискреционен фонд, който може да се използва за преодоляване на бариерите, които пречат на хората да се включат в пазара на труда, като липса на умения, пътуване до работното място, необходимо облекло/оборудване, дългове, здравословни проблеми. Гъвкавата същност на фонда позволява на хората да имат достъп до изключителни вътрешни и външни услуги, които да подкрепят преминаването им от социалната зависимост към света на работата. Подкрепата на Action Team for Jobs се осъществява в следните направления:
· Разходи за обучение
· Пътни разходи за интервю
· Пътни разходи за първия месец на нова работа
· Разходи за облекло за интервю или при започване на работа
· Защитно облекло или инструменти необходими за започване на работа
· Месечни разходи за първия месец на нова работа
Employment Access - Достъп до трудовата заетост 
Гъвкавият  финансов пакет ще е на разположение на клиенти, които след като са били безработни, са назначени на работа. Пакетът включва помощ преди назначаването, специално обучение за работа, развитие по време на работа и краткосрочни субсидии за потенциалните работодатели.

Employer Led Training - Обучение, ръководено от работодателя
Екипът ще продължи да работи за успешно предоставяне на регулирани проекти за обучения по заявка, ръководени от работодателите. Придобитият опит от партньорството с редица работодатели като Glasgow City Council Direct & Care Services, Craegmoor и Thistle Care Nursing Homes, ще бъде използван за разширяване на предоставянето и до други отдели на Градския съвет в Глазгоу и натрупването на бизнес опит, формуляри за заявления, писма и техники за интервюиране. Обучение за използването на интернет и електронна поща е достъпно в пакета за компютри.
Създаването на ново партньорство с Шотландската асоциация за психично развитие (SAMH) е в ход да обучава SIP жители за предстоящите възможности за работа в SAMH.
Money Matters - Финансови средства

Тази услуга осигурява безплатни финансови съвети на клиентите, като например възприемане ползите от работните чекове, финансови съвети и подкрепа, съвети на основата на широк диапазон от ползи и информация, за това как обучителните курсове/средства оказват влияние на доходите и придобивките.
Money Matters представлява център за консултации по различни парични и финансови въпроси, който е създаден през 1990 г. и е базиран в Глазгоу, зона Гован. Съществува и изнесен център на Money Matters, който е установен в помещенията на  CEDA и който работи с клиенти всеки четвъртък. Всеки който е клиент на CEDA може да се ползва от услугите на центъра.  

Персоналът на центъра е квалифициран, с дългогодишен опит в областта на социалните осигуровки и финансовите консултации. Работещите в центъра предоставят независими и конфиденциални финансови консултации и по този начин помагат на клиентите да преодолеят страховете си при започване на определена работа. Услугите на Money Matters са безплатни независимо от финансовото състояние на клиента и се предоставят съгласно принципите за  конфиденциалност. Консултации и насоки се предоставят в следните направления: 
· Калкулиране на осигуровки
· Социални осигуровки включително преглед, обжалване, съд 
· Жилищни осигуровки и местни такси 
· Дългове за електричество и газ, включително изключване за неплащане
· Дългове за наем и ипотека, включително и принудително напускане при неплащане
· Други дългове и парични проблеми 
· Представителство в съда 
Positive Futures – Позитивно бъдеще
Двама ключови служители, финансирани от Careers Scotland и Castlemilk SIP, работят в партньорство с Careers Scotland и Екипа за обучение и работоспособност за подпомагане на млади хора на възраст 16-17 години, които са изключени или са в опасност да бъдат изключени, с цел да им се помогне да се развиват в интегрирано образование, обучение и трудова заетост.
Castlemilk Care in Partnership - В партньорство с Кесълмилк Кеър 
Този пилотен курс, организиран и предоставен от колежа Ленгсайд в партньорство с Агенцията за икономическо развитие на Кесълмилк (CEDA) завърши през август 2005, като дотогава се очакваше участниците да бъдат готови да започнат работа или допълнително обучение в здравния сектор. Подаден е проект към ЕСФ за продължение на проекта за още една година. 
Construction Related Services - Услуги, свързани със строителството

Агенцията за икономическо развитие на Кесълмилк (CEDA) ще продължи да разработва и предоставя много проекти и услуги, които ще дадат възможност на жителите за обучение и работа в сектор строителство. Спогодби с партньорите и стриктни трудови клаузи със строителите и партньорските организации ще увеличат възможностите, произлизащи от градоустройственото развитие.
CEDA Construction Squadbank

Ползватели регистрирани с CEDA Squadbank ще имат достъп до сертифицирано индустриално обучение, CITB подготовка и тест, подобряване на квалификацията и трудоспособността и увеличаване на бизнес възможностите.

Pre-apprenticeship Training - Обучение преди практиката 
Програмата ще обучава млади хора, за да им помогне да бъдат конкурентоспособни и да им осигури практика в строителната индустрия, като развива техните умения и им помага да преодолеят стреса на работното място. Ще продължим да работим с Glasgow Colleges Network, за да осигурим професионално секторно обучение за младите хора, чрез проектите Building Inclusion и Building Glasgow’s People Projects.
Resource Centre - Център за ресурси

Нашият ресурсен център е цялостно оборудван и позволява на ползвателите да имат достъп до информация за трудова заетост, възможности за обучение и образование. В рамките на работния ден съветници по работоспособността ще бъдат на разположение за даване на указания, подкрепа и практическа помощ за създаване на CV.

Partnerships - Партньорства 
Екипът ще запази съществуващите партньорства, докато своевременно ще заеме проактивна позиция за идентифициране и създаване на нови възможности за партньорства на местно, градско и национално ниво,  с цел да увеличи предоставянето на услуги в полза на потребителите. Ще бъде предприето преразглеждане на обслужването, за да се открият слабите места в предоставянето на услуги и ще бъдат определени и предприети нови възможности за допълнително финансиране. Партньорите ни в тази област ще бъдат от доброволческите, законовите и частните сектори и ще работим съвместно с големите градски и национални инициативи като Welfare to Work Forum, Стратегията за равен достъп, Working for Health in Glasgow и Джобцентър Плюс за предоставяне на правителствените Welfare to Work програми. 
Initiatives for young people - Инициативи за млади хора

Ще продължим да работим в партньорство с ключови заинтересовани страни и агенции, които осигуряват специализирана подкрепа за разработване на серия от иновационни проекти за подготовка и подкрепа на младите хора за устойчива интеграция на пазара на труда. Сега проучваме и развиваме иновационен проект с Импакт Артс (Impact Arts), който ще даде възможност на младите хора да бъдат по-уверени  и да повишат работоспособността си. Съвместно с външни агенции ще осигурим съвременна практика за млади хора, с квалификации, които се признават на национално ниво в сферата на бизнес администрацията, обслужването на клиенти и информационните технологии.
Skillbuild

Финансиран от Scottish Enterprise Glasgow, Skillbuild е нов LDC Partnership проект, създаден във връзка с недостига на умения в строителната индустрия. Целта на проекта е да осигури обучение в строителната индустрия и да улесни намирането на работно място. С изготвянето на подобни успешни съвместни проекти, като Glasgow Harbour и City Science, CEDA ще допринесе за разработването и реализирането на този новаторски проект. В партньорство с жилищната асоциация в Глазгоу, Jobcentre Plus и Констракшънс Глазгоу, екипът по проекта ще бъде натоварен със задачата да увеличи възможностите, произтичащи от GHA Investment Programme.
Employers Forum - Форум на работодателите 
В партньорство с екипа за бизнес подкрепа, ние се надяваме да създадем Форум за работодатели в подкрепа на бизнес развитието и който да представя положителни практики, и едновременно с това да повишава осведомеността на работодателите относно значимостта на общата отговорност за осигуряването на справедлив социален ред.

Като допълнение, местните бизнес и общински организации ще бъдат включени чрез предоставяне на новия Бизнес пакет за повишаване на осведомеността. Този пакет обръща внимание на степента на трудностите, свързани с грамотността/цифровата грамотност сред работната сила, резултатите от това и предоставя информация за възможната помощ.
	Услуга


	Приход


	Донор


	Краен срок

	Показатели за изпълнение


	Цели на изпълнението 04/05

	Продължение на стратегията


	Стратегически цели


	Професионални насоки


	282,445 паунда


	GCC (SIB)


	Март-06

	- регистрации

- ползватели в работата

- ползватели в обучението

- ползватели в образованието

	720

396

600

60


	Годишно разпределение, базирано на споразумението за нивото на услуги с GCC 


	- отхвърлени уязвими групи хора



	Action Team for Jobs

	360,000 паунда

	DWP


	Март-06
	- задължения на ползвателите

- клиентите в работата

- поддържане на ползвателите за 13 седмици 
	540

180

99


	Финансиране до март 2006

Търг за бъдещи договори с Welfare to Work 


	- отхвърлени уязвими групи хора



	Careers Scotland Key Workers

	20,636 паунда
33,292 паунда


	SIP

Careers Scotland

	Март-06
Март-06

	- задължения на ползвателите

- ползвателите в образованието

- ползвателите в обучението

- ползвателите в работата

	120

10

40

10


	Заявление до Catlemilk Partnership и ЕСФ, в случай че Careers Scotland прекрати финансирането 


	- подпомагане на младите хора



	Пакет за подпомагане на ползватели

	68,189 паунда


	ЕСФ


	2005


	- брой на получилите консултациии

- брой на продължаващите образованието/ обучението

- брой назначени на работа

- брой на самонаетите
- брой на получилите квалификация

- брой на грантове за заетост
	75

15

49

4

52

35


	На базата на оценката на проекта, ще бъде представено заявление за финансиране от ЕСФ


	- отхвърлени уязвими групи хора



	Инициативи за обучение, ръководено от работодателя
	38,500 паунда
	SEG 

(TfW)
	Март- 06


	- участници

- седмици за обучение

- резултати от Работа 1

- резултати от Работа 2

- одобрена квалификация
	30

120

26

22

30
	Годишни преговори и процес на търг to Scottish Enterprise Glasgow
	- отхвърлени уязвими групи хора




5.2 Крейгмилър, Единбург

През последните 30 години това е една от най-бедните общности в Шотландия и в опит да се отговори на нарасналите социално-икономически проблеми в региона са инвестирани значителни усилия.
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Както в Кесълмилк, така и в Крейгмилър е създаден Партньорски борд от с различни представители на ключови агенции и местната общност, като най-добрия начин за идентифициране и преодоляване на проблемите в региона. 
Какво представлява Партньорство Крейгмилър (Craigmillar Partnership)?

Партньорство Крейгмилър е създадено през Април 2000 г. от всички представители, които се интересуват от обновлението на региона - местни хора, местната власт, икономически и жилищни власти, частния сектор и здравни организации. Партньорство Крейгмилър е едно от 48-те Партньорства за социално включване създадени от правителството с цел развитие в полза на местното население, работодателите  и града като цяло. Идеята на това партньорство е да спомогне съвместната работа на населението и агенциите в подкрепа на развитието и обновлението на града. 
Членове на Борда на Партньорство Крейгмилър са:
· Местен съветник (председател)

· Градския съвет - Единбург

· Четирима представители на общността

· Шотландско Предприятие, Единбург и Лотиан

· NHS Лотиан, Сдружение на местното здравеопазване в югоизточен Единбург
· Частният сектор

Колко често се среща Бордът?
Бордът на Партньорство Крейгмилър се среща на всеки 6 седмици.
Кои зони покрива Партньорство Крейгмилър?
Партньорство Крейгмилър покрива следните общности: 

· Крейгмилър;
· Грийндайкс;
· Нидри Хаус;
· Нидри Мейнс;
· Нидри Маришал;
· Нидри Мил;
· Пефърс,

· Фондация Тисъл;
· Части от Бингам и Клайким.

Кои са целите на Партньорство Крейгмилър?
Партньорство Крейгмилър има своя мисия, в която ясно се откроява и неговата основна цел, а именно: „Крейгмилър - устойчива, популярна и стойностна общност в рамките на Единбург през 2010 г.”. С оглед осъществяване на тази мисия, Партньорство Крейгмилър си поставя следните ключови цели: 
· Разкриване на разнообразни и устойчиви условия за живот на населението в привлекателни домове с добро качество, които да посрещат редица нужди;

· Създаване на безопасна и привлекателна заобикаляща среда;

· Подпомагане растежа на местната икономика, която да осигурява повече възможности за работа;

· Осигуряване на пълен набор от образователни, технологични и обучителни източници;

· Създаване на силно усещане за общност, която се представя пълноценно и е широко разпространена;

Европейска Програма за Крейгмилър /Craigmillar European Programme/
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Партньорство Крейгмилър въвежда метода на „мини” програмата - Европейска програма за Крейгмилър (CEP) за привличане на средствата от ЕСФ и ЕФРР. Тази програма представлява организацията, която координира работата на няколко индивидуални проекта в регион Крейгмилър, които се финансират от Европейския фонд за регионално развитие.  Европейска Програма за Крейгмилър насърчава и промоцира програмния подход на европейските финансови схеми. Програмата насърчава и подкрепя активното участие на общността в стратегията за местно обновление и непрекъснато информира местните общности относно определени европейски въпроси и координира изпълнението и прилагането на Европейските регулации и процедури с Източно-шотландското европейско партньорство, както и с други подобни организации. В рамките на Програмата проектите изпълняват общи цели, стратегии и по този начин реализират по-големи и по-добри резултати в общността, отколкото ако работеха по отделно. Програмата е насочена към физическо обновление, подкрепа и растеж на бизнеса, обучение и образование, както и към мерки за социално и икономическо сближаване съгласно приоритетите на Градски съвет Единбург, правителството на Шотландия (Scottish Executive) и от правителството на Обединеното Кралство. Приоритетите на програмата са:
· Насърчаване на икономическо развитие, ръководено от общността, с цел добавяне на стойност чрез подхода на интеграция и равенство;
· Създаване на европейски информационни услуги, пригодени към регион Крейгмилър, представящи позитивен PR и обществени събития;
· Чрез поддържането на координацията и синергията между проектите, Европейската програма за Крейгмилър осигурява:
· Добавена стойност от привличането на инвестиции към програмата;

· Дългосрочни перспективи за икономическо развитие и социална подкрепа;
· Насоки и консултации за проекти.
Конкретните проекти, които привличат ресурси от ЕСФ и ЕФРР са:

· Adult Student Link

· Craigmillar Childcare Services - Услуги в грижа за децата в Крейгмилър
· Capacity Building - Изграждане на капацитет в общността
· Work Track - Път за работа
· Craigmillar Business Incubator - Бизнес инкубатор Крейгмилър

· MIME (Management, Information, Monitoring & Evaluation) – Управление, информация, мониторинг и оценка

· Hill Farm training project - Проект за обучение Хил Фарм
· “Haywired” IT training centre – Обучителен център за информационни технологии „Хейуайърд”
MIME - Management, information, monitoring & evaluation 

Управление, информация, мониторинг и оценка
MIME осигурява управлението и администрирането на Европейска Програма за Крейгмилър, както следва: 
· Осигурява следването на изначалните цели и приоритети както на цялата Програма, така и на отделните проекти; 
· Осъществява подхода на мониторинг съгласно административните и финансови процедури на ЕФРР;
· Мониторира и оценява текущия напредък на финансираните проекти;
· Предоставя допълнителна административна и финансова помощ/консултация както на партньорите, които получават европейско финансиране, така и на тези които търсят европейска подкрепа; 
· Осъществява и координира връзките със съответните отдели и звена в Градски Съвет-Единбург и с другите партньори, с цел осигуряване на общо стратегическо развитие.
Business Incubator - Бизнес Инкубатор 
Нови възможности за бизнес 
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Програмата насърчава развитието на бизнеса в Крейгмилър чрез предоставяне на подкрепа и консултации: 

· На съществуващи бизнеси в региона, които желаят да се разширят или да диверсифицират своите дейности, продукти или услуги; 
· За насърчаване на предприемачеството;
· За подкрепа за стартиране на нов бизнес;  

· За насърчаване на нов или съществуващ бизнес да се позиционира в Крейгмилър; 
· На социални предприятия и организации.
Проектът подпомага всички бизнеси чрез наставничество и консултации. Целта е да се повиши степента на оцеляване на новите бизнеси чрез предлагането на пакети за подкрепа, които най-добре отговарят на техните индивидуални нужди. 

Бизнес Инкубаторът предоставя следните услуги:

· Финансова подкрепа за предприемаческа дейност;
· Достъп до грантови схеми и кредити;
· Консултации за имоти;
· Насочване към други агенции;
· Консултации и експертна помощ;
· Текущо бизнес планиране и техническа помощ.
Capacity Building Project – Проект за изграждане на капацитет
Развитие - Права - Участие 
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Особено важен проект за развитие на гражданското общество в Крейгмилър е Проектът за изграждане на капацитет. Целта на проекта е да разшири познанията и да развие уменията на местните хора и да им предостави подкрепа, от която те се нуждаят, за да могат да участват пълноправно в развитието на общността и за да им даде възможност да играят активна и значима роля в икономическия, политическия и културния живот на крейгмилърската общност.
Проектът ще постигне това чрез: 
· Предоставяне на възможности за учене в общността;
· Осигуряване на възможности за обучение, консултации и дискусии по проблеми от общ интерес; 
· Подкрепа за разработване на ефективни структури с представители на Общността; 

· Администриране на грантови схеми в общността;
· Насърчаване и подкрепа за финансово включване чрез изграждането на местно контролиреано кредитно звено;
· Надзор на ежедневните управление на местен социален и икономически център;
· Насърчаване на общностната ангажираност.
Този проект се изпълнява с подкрепата на ЕФРР и ЕСФ и ролята му е да даде възможност на местните хора да бъдат икономически активни, чрез разгръщане на умения, изграждане на увереност и достъп до възможностите за работа. Проектът също така е насочен към социалните въпроси, като информира гражданите за местни и градски дейности; помага хората да участват в социалното развитие на общността чрез изкуството и културата.

Craigmillar Childcare Services - Услуги в грижа за децата в Крейгмилър
Качествено и достъпно детство 
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Craigmillar Childcare Services предоставя информация достъпна на едно гише на родители, които търсят консултации и информация за детски услуги. Проектът предлага гъвкава и благонадеждна услуга за родители, които учат или работят, както и стимулираща и интересна среда за децата.
Това се постига чрез:

· Създаване на централизирана информациoнна мрежа за места за деца, възможности за работа и получаване на семейни помощи за деца;
· Предоставяне на услугата координиран транспорт „вземане-оставяне”;
· Квалифициран персонал във всички детски заведения. 

Има различни детски заведения: 

· Детски ясли за деца до 3 годишна възраст; 
· Заведения за деца от 3 до 5 годишна възраст; 
· Заведения за деца от 5 до 12 годишна възраст - out of school care 

· Младежки проект за деца от 10 до 14 годишна възраст.
Work Track – Път за работа 
Работа за хората – хора за работата 
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Целите на проект Work Track са: 

· Улесняване на гражданите на Крейгмилър в търсенето на работа и възможности за обучение;
· Насърчаване на работодателите да наемат работна ръка от регион Крейгмилър; 
· Осигуряване на възможности за работа в общността без да има значение възрастта, полът или расата. 

Work Track предоставя услуги съгласно принципите за конфиденциалност, както следва: 

· Консултации и насоки относно възможностите за работа;
· Консултации относно попълване на формуляр за автобиография и провеждане на интервю;
· Актуални свободни места за работа и възможности за обучение и достъп до такива по Интернет;  

· Безплатно използване на телефон, факс, канцеларски материали и марки;  
· Подкрепа за разходи за обучение включващи грижи за децата и пътни разноски.
Други проекти на Европейска Програма за Крейгмилър са:
Craigmillar Out of School Project
Значим проект за развитието на общността в Крейгмилър е Craigmillar Out of School Project. Това е първият голям проект съфинансиран от ЕС в Крейгмилър. Този проект е осъществен преди създаването на Европейска Програма за Крейгмилър. Сградата на снимката по-долу е устроена за детски център, който да предоставя услуги на деца в училищна възраст.  

Снимка 1

Craigmillar Castle Park
Craigmillar Castle Park е проект съфинансиран от Европейския Съюз за предоставяне на обучение и придобиване на умения в сферата на околната среда и строителството. По проекта са извършени и дейности за изграждане на стени, алеи и поставяне на знаци в парка. На снимката е показан един от входовете на Парк Крейгмилър Касъл. 

Снимка 2 

Niddrie Mains Road Streetscape
Проектът е насочен към обновяване изгледа на улиците и по-специално поставяне на нов паваж, ново осветление и обновяване на пространствата пред магазините.

Снимка 3

Teleport
Teleport Project е проект в областта на интернет технологиите и е базиран в местен IT проект. Проектът е насочен към развитие на интернет технологиите и комуникациите за малките и средни предприятия. Проектът основно се финансира от ЕФРР.

Снимка 4

McKenzie Business Park
По проекта е използвана сграда, в която на два етапа са обособени отделни сектори/офиси с цел подкрепа и развитие на малките и средни предприятия. Също така по проекта е използвана сградата на някогашно средно училище, която е устроена за нуждите на МСП в общността. В резултат на проекта са осигурени помещения за над 50 фирми. 

Снимка 5

Partnership Offices
Обновяване на офиси на Партньорство Крейгмилър в подкрепа на децентрализираното управление в една забележителна географска зона. 

Снимка 6

Hays Business Centre
По проекта са осигурени офиси за малките и средни предприятия в общността. Също така са осигурени и места за срещи като заседателни и конферентни зали. В тази връзка и за привличането на фирми по проекта са изградени местен магазин и забавачница в помощ на работещите семейства в зоната. 

Снимка 7

Haywired ITC centre
IT проект за подкрепа на ученето през целия живот, Интернет достъпа и електронния бизнес. Интернет системите по проекта имат пълна защита от вируси и имат уеб филтри, чрез които се предотвратява опасността от свалянето на опасно съдържание.   

Снимка 8

Social Enterprise and Arts Centre
По проекта сграда на бивше основно училище е преустроена като база за проекти в областта на социалната икономика и изкуствата.

Снимка 9

Bridge End Farm
Това е един от последните големи проекти – бивши земеделски сгради, намиращи се на входа на Крейгмилър Касъл Парк са обновени с цел обособяване на ресурсна база за обучения в областта на околната среда. 

Снимка 10

Capital Investment – Капиталови инвестиции 1997 - 2006

Снимка 11 
Местата отбелязани със звездичка изобразяват местата, където са извършени ремонтни и капиталови дейности.
	Проект
	Обща стойност /британски лири/
	ЕФРР

	COOSP
	365 000
	182 000

	Крейгмилър Касъл Парк
	112 000
	36 200

	Niddrie Mains Rd Streetscape
	288 000
	147 000

	McKenzie Бизнес парк
	2 797 000
	1 337 000

	Partnership Offices
	294 500
	192 000

	Hays Business Centre
	1 800 000
	400 000

	HAYS II – IT Centre
	270 000
	110 000

	Социално предприятие/Център по изкуствата
	2 811 000
	777 000

	Brigde End Farm
	47 000
	18 800

	Общо
	8 900 500
	3 261 000


Приходни проекти 1997 – 2006

	Проект
	Период
	ЕФРР /британски лири/

	MIME
	1997 – 2006
	569 000

	Adult Student Link
	1997 – 2003
	244 000

	Bridge End Farm
	2005 – 2006 
	38 000

	Business Links
	2002 – 2004
	329 000

	Business Incubator
	1997 – 2006
	883 000

	Capacity Building
	1997 – 2006 
	972 000

	Childcare Services
	1997 – 2006
	360 000

	CED Plan
	2003 – 2004
	3 000

	Construction Apprentices
	1998 – 2000
	133 000

	Teleport
	1997 – 2000
	163 000

	Work Track
	1997 – 2006
	856 000

	Общо
	
	4 550 000


Представеното разпределение показва привлечената помощ от ЕФРР за всички приходни проекти за периода 1997 – 2006 в подкрепа на местни инициативи, икономическо развитие в общността и услуги насочени към уязвимите групи. 

Приходни проекти 2001 – 2006 /британски лири/

ЕФРР


2 933 500

ЕСФ


1 000 500

EQUAL

   
   310 000

SIP


2 353 000

Additional Leverage
1 559 500

ОБЩО


8 156 500

Други конкретни инициативи, които се осъществяват с финансовата подкрепа на ЕФРР и ЕСФ са:
Supporting Community Rep on the Partnership Board - Подкрепа за представителство на в Борда на партньорите

Партньорство Крейгмилър за социално приобщаване е основното стратегическо тяло, което работи за обновлението на общността в Крейгмилър. Бордът на партньорите включва представители на различни агенции, включително Градския съвет на Единбург и NHS Лотиан. Четирима местни жители също влизат в борда; избрани от Общинския съвет в Крейгмилър и Форума за обновление на Крейгмилър, те имат главна роля в ежедневната работа на партньорите, председателстват различни заседания на подгрупи и представят Борда на чуждестранни събития/ конференции и т.н. 
Проектът уверява, че общността представлява и има капацитета да се ангажира с тази роля. Чрез този проект те имат собствен оборудван офис за административна помощ и подкрепа за развитие.
Encouraging wider participation throughout the community - Насърчаване на по-голямо участие в общността
Инициативата на Empowering Communities също работи в подкрепа на по-големи групи дейности, като кампании и представяния. Това включва подкрепа за Общинския съвет на Крейгмилър, като предлага общи съвети, които да помогнат на членовете да участват пълноценно в заседанията; наред със специален наръчник, осигуряващ провеждането на полезна консултация.
Осигурена е също така и подкрепа за Форума за стари хора в Крейгмилър, който представя интересите на по-възрастното население на Крейгмилър. Този форум е създаден като резултат от провелата се през декември 2002 г. конференция на тема „По-възрастните хора правят разлика”. Форумът все още се развива добре и се гордее с 80-членен състав.
Предприети са и редица действия в подкрепа на младите хора да се изявят. Настоящата работа в тази област включва проект за проучване, който се фокусира върху това как местните услуги включват в процеса на вземане на решения младите хора. Като се включва съвместна дейност с представител на други агенции, този проект завършва с изготвянето на доклад, озаглавен „Дума към мъдрия”.
Active Communities Research, Learning and Training Programme - Програма активно проучване в общността, учене и обучение  
Това е двугодишен проект, финансиран от Европейския социален фонд. Екипът по проекта за изграждане на капацитета на Крейгмилър работи с местни доброволци, активисти и жители, а също така и с местни групи и организации за разработването на приложима програма за образование и обучение на хора, които са активни участници в общността.

Credit Union Development – Развитие на кредитен съюз
Ключов аспект за развитието на гражданското общество е достъпът до кредит, достъп, който обикновено е бил невъзможен за най-бедните общности. С развитието на движението на Кредитния съюз, общността на Крейгмилър се е облаготелствала и от своя страна Кредитният съюз е получил изгода от подкрепата на ЕФРР относно помощта за управление и повишаване на осведомеността.
Кредитните съюзи са финансови сдружения, които са контролирани от своите членове. Те предлагат спестявания и заеми на голяма стойност, освен това съюзите са местни и знаят какво искат техните членове.

Всеки един кредитен съюз има „общ договор”, който определя кой може да се присъедини. Общият договор може да се отнася за хора, които живеят и работят в същия регион, хора, работещи за същия работодател или хора, които спадат към същата асоциация, като например църквата или търговския съюз.
Подходът на Партньорство Крейгмилър представлява баланс между социални и икономически инвестиции. Негови ключови теми са:

· развитие на капацитет в общността;
· обновяване на жилищните имоти, зелените площи и новия бизнес център
· специализирани центрове, които предлагат развиване на уменията, помощ за отглеждане на деца и съвети за работа;
· Бизнес инкубатор за подпомагане развитието на нови компании в региона и финансиране чрез отпускане на заеми и субсидии. 

6. Гръцки модел за разработване на проекти
6.1. Пречиствателна станция за отпадни води на Орестиада

Снимки станция

Собственик и управител на предприятието: Общинско предприятие за водоснабдяване и канализация на Орестиада

Финансиране: Кохезионен фонд – Национална инвестиционна програма – 84%; Общинско предприятие ВиК – 16%

Пред проектни дейности: Обучават се тесни специалисти за работа по програми на ЕС; Сформира се екип за разработване на проекта; Разработва се проекта съгласно европейските изисквания и се подготвят всички необходими разрешителни.

Изпълнение на проекта: Изграждането на Пречиствателната станция за отпадни води в Орестиада започва през 1997г. При одобряването на проекта от ЕС са отпуснати 20% от средствата, а следващите траншове са отпуснати съгласно изпълнението на проекта. На всеки 3 месеца се изготвят отчети и се извършва оценка на място от европейски експерти. В края на проекта е извършен окончателен мониторинг.

Същност на проекта: Пречиствателната станция за отпадни води в Орестиада е въведена в експлоатация през 2000г. Предприятието пречиства водата на 30 хил. души, като инфраструктурата позволява разширяване на обслужването до 45 хил. жители. На ден се приемат 3-3,5 хил. кубика отпадъчни води, които се обработват така, че да не замърсяват река Марица, когато се вливат в нея. Показателите на пречистените води са 5-6 пъти по-добри според изискванията на закона. Направен е макет и се планира изграждането на езеро с риба, което да демонстрира ефекта от пречистването на водата.

Етапи на процеса:

1. Отпадъчните води идват от Орестиада на дълбочина 5-6 м. В тях се съдържат около 1% примеси, които затрудняват по-нататъшната обработка. Затова в началото на процеса водите минават през решетка, която задържа по-големите боклуци. Следва решетка с отвори от 6 мм, които задържат храни, клечки, пясък и пръст. Целта е по естествен и механичен път да се премахнат по-големите отпадъци. 

2. Вторият етап от пречистването на отпадните води обхваща отделянето на мазнините. Това става чрез микроби, за чието съществуване са необходими храна и кислород. За храна се използва миризмата от отпадните води, а кислородът се доставя по механичен път чрез специални машини. По този начин боклуците се утаяват и отгоре остава чистата вода. 

3. По време на третия етап водата преминава през специални филтри. Микробите в нея се унищожават чрез облъчване с лъчи и така изцяло водата се изчиства и може да се влее в Марица. В момента се проучва възможността пречистените води да се използват за поливане от селскостопанските производители. 

4. Четвъртият етап на преработка на водите включва пречистване на утаячните води на най-долния слой, като се изхвърля част от тях. Остатъкът преминава през друга обработка, така че крайният резултат е суха тор и засега се изхвърля, но се проучва нейното бъдещо използване.

Пречиствателната станция е изградена по най-новите технологии с единна система за броене и отчитане. Такава система се прилага и при различните решетки за разделянето на боклуците. Използван е холандски прототип, системата за отделянето на чистата от мръсната вода също е новаторска. Пречиствателната станция разполага с лаборатория, в която се извършват различни изследвания и проби.

Цената на водата е 0,30 евро, а крайната цена цена след услугите за пречистване надхвърля 0,90 евро.

Резултати:

· Подобряване на екологичната обстановка 

· Опазване на околната среда

6.2. Изграждане на хотел “Кукули” – Община Суфли
Снимка хотел

Собственик и управител на предприятието: Общинско предприятие за културно и туристическо развитие – Община Суфли

Описание на община Суфли: Община Суфли е съставена от 8 села, обединени в 4 кметства. Населението е 7520 жители, предимно помаци и християни. Разположена в Източните Родопи, единствения поминък в общината е земеделие, дървообработване и търговия.

Финансиране: Проект “Лидер 1” - част от Европейския селскостопански фонд за развитие на селските райони
Начало на проекта: 1997 г.

Същност на проекта: 

Реконструиране на старо училище от края на 19 век. Това е първото средно училище в Суфли от началото на 20 век. Тук са се помещавали Общинската библиотека, Детската библиотека и социални организации. Сградата, която има историческо значение за общината, е била пред срутване.

След усилията на общината и с финансовата подкрепа на ЕС днес старото училище е превърнато в хотел “Кукули”. Хотелът предлага 11 модерно обзаведени стаи с 22 легла. В хотела се развиват различни културни дейности: музика, балет, география, живопис и други. Кафенето е удобно за провеждане на бизнес срещи и мултимедийни презентации и е превърнато в своеобразен музей на развитието на бубарството в региона.
Резултати:

· Запазване на традициите в Суфли, свързани с бубарството и копринарството, които очертават бъдещето на общината.

· Развитие на творческия потенциал и задържане на младите хора в общината.

· Популяризиране на региона и привличане на туристи.

1. Разработване на ефективен проект за привличане на подкрепата от ЕФРР и ЕСФ 
От значение за разработването на проект в подкрепа на гражданското общество е осъществяването на партньорство. Модел за добре разработен проект е следният:
· Каква е идеята?

· Обосновете се защо е нужен проектът?

· Подпомогнат е от кого и колко на брой? – „партньорство”

· Съгласуван ли е проектът с приоритетите на избраното финансиране/ донор – прочети ОП, правилата и т.н

· Изготви „логическата матрица” за проекта:
- Описание на проекта, методология и цели

- Разходи и източници

- Измерими продукти/ резултати
- Риск, непредвидени разходи/ мониторинг

- Оценка

- Публичност (любимата на ЕС!)

Важен аспект за осъществяването на партньорство е Публично-частното партньорство (PPP). И в Глазгоу, и в Единбург публично-частното партньорство е важна част от процеса на местно обновление. Въпреки това нарастващ проблем е липсата на ефективна работа от страна на местните общности за това какво влияние ще окаже публично-частното партньорство на тяхното население. Този въпрос продължава, но и подкрепата на ЕФРР и ЕСФ e свързана както с процеса на публично-частното партньорство, така и с помощ за общините да се включат в този процес.

8. Заключение     

Развитието на гражданското общество е важна част от социалния и икономическия напредък на повечето общини. В Шотландия нашата история предопределя начина, по който сме се насочили към гражданското общество и същото ще се получи и в България. Структурните фондове играят ключова роля при разработването на проектите за подпомагане създаването на гражданско общество и варират по вид и размер. Ключов аспект за привличане на ресурси от ЕФРР и ЕСФ в проектите за развитие на гражданското общество е създаването на партньорство. Ето защо при разработването на проекти за развитие на гражданското общество в България, ще се включи определяне нивото за работа в общността, приоритетите за целевата община, партньорите, които ще бъдат включени, способност за тълкуване на ОП за ефективно привличане на ресурси от ЕФРР и ЕСФ и използване на добри практики от ЕС, където структурните фондове са успешно използвани.
